Forslag til reduktionskatalog
Budget 2023-2026

Ledelsesstruktur
Etablering faelles ledelse Hirtshals
Faelles ledelse skole og dagtilbud
Rammebesparelse ledelse UV
Rammebesparelse ledelse DA

Struktur
Sammenlaegning af dagtilbudsomrader
Tidlig SFO-start udenfor Hjgrring by
Opsigelse lejekontrakt UCN
Reduktion af midler til bygningsdrift

Serviceniveau
Lukkedage i dagplejen
Klassedannelse v 28
Optimering af klassekvotienter
Eliteidreet
Feelles elevrad
Ungdomsskolens holdundervisning og klubber
Yxengaard
Serviceniveau SFO og klubber

Rammebesparelse
Rammebesparelse centrale konti undervisning
Rammebesparelse decentrale konti - undervisning
Rammebesparelse centrale konti dagtilbud
Rammebesparelse centrale konti - B&F
Rammebesparelse decentrale konti - B&F
Rammebesparelse centrale konti - fritid
Rammebesparelse decentrale konti - fritid

Budget 2023 Budget 2024 Budget 2025 Budget 2026

-1,500
-0,259
-0,770
-0,180

Budget 2023
-0,250
-0,937
-0,544
-0,511

Budget 2023
-0,106
-1,600
-4,800
-0,216
-0,134
-0,523
-0,200
-0,680

Budget 2023
-0,250
-4,500
-0,050
-1,700
-0,350
-0,280
-0,130

-3,000
-1,318
-1,541
-0,359

Budget 2024
-0,500
-1,370
-0,544
-0,511

Budget 2024
-0,106
-6,000

-12,800
-0,518
-0,134
-0,523
-0,400
-0,699

Budget 2024
-0,250
-4,500
-0,050
-1,700
-0,350
-0,280
-0,130

-3,000
-1,318
-1,541
-0,359

Budget 2025
-0,500
-1,335
-0,544
-0,511

Budget 2025
-0,106
-7,500

-12,500
-0,518
-0,134
-0,523
-0,400
-0,689

Budget 2025
-0,250
-4,500
-0,050
-1,700
-0,350
-0,280
-0,130

-3,000
-1,318
-1,541
-0,359

Budget 2026
-0,500
-1,266
-0,544
-0,511

Budget 2026
-0,106
-6,800

-11,200
-0,518
-0,134
-0,523
-0,400
-0,692

Budget 2026
-0,250
-4,500
-0,050
-1,700
-0,350
-0,280
-0,130



LEDELSESSTRUKTUR




Etablering af feelles ledelse Hirtshals og Sindal Sk oler

Udvalg: BFU

Sektor (vedrarer kun drift): Undervisning
Service (valgfrit):

Drift/Anleeg: DRIFT
Budgettype: Reduktionskatalog

Virkning i1 periode 202 3-2026 (i mio. kr.

2023 2024 2025 2026
Budget aendring -1,500 -3,000 -3,000 -3,000

(-" = budgetreduktion / '+’ = budgettilfarsel)

Resumé (il brug i overblik og prioriteringsmodel)

Reduktionsforslaget indebaerer, at der etableres feelles skoledistriktsledelse,
administrativ ledelse samt teknisk serviceledelse af skoledistrikterne Hirtshals og Sindal.
Derudover indbefatter forslaget, at der ogsa i Tars og Lakken-Vra tildeles til feelles
teknisk serviceledelse.

Beskrivelse

Reduktionsforslag

Reduktionsforslaget indebaerer, at der etableres feelles ledelse mellem SkoleCenter
Hirtshals og Sindal Skolecenter, og at den vakante skoledistriktslederstilling pa
Skolecenter Hirtshals dermed ikke genbeseettes.

Udover nedlaeggelse af 1 skoledistriktslederstilling indbefatter forslaget ligeledes, at der
som led i etablering af feelles ledelse mellem SkoleCenter Hirtshals og Sindal
Skolecenter nedleegges 1 administrativ lederfunktion, 1 teknisk servicelederfunktion
samt samlet 1 stilling vedrgrende praktikkoordinator og karriereleeringsvejleder. Hermed
opnas en samlet besparelse pa 2,4 mio. kr.

Udover ovenstaende indbefatter forslaget ligeledes, at der i forbindelse med den i
forvejen etablerede feelles ledelse mellem Tars og Lokken-Vra skoler reduceres med
tildeling til 1 teknisk servicelederfunktion, hvorved der opnas en besparelse pa 0,6 mio.
kr. Der er i forvejen etableret feelles skoledistriktsledelse og administrativ ledelse.

Reduktionsforslaget medfarer dermed en samlet reduktion pa 3,0 mio. kr.
Konsekvenser af forslaget

Med forslaget om, at Tars Skole og Lakken-Vra Skole fremover skal have faelles teknisk
serviceledelse, laegges der op til, at feelles ledelse mellem Téars Skole og Lgkken-Vra




Skole og SkoleCenter Hirtshals og Sindal Skolecenter baseres pa de samme principper.
Principperne er fglgende:

* Feelles ledelse (skoledistriktsleder, administrativ leder, teknisk serviceleder samt
praktikkoordinator og karriereleeringsvejleder)

* To separate skolebestyrelser

* To separate skoledistrikter

En feelles ledelse for SkoleCenter Hirtshals og Sindal Skolecenter vil have
ledelsesopgaven pa to store skoler, bestaende af seks undervisningssteder. Der vil
derfor veere tale om en kompleks ledelsesopgave, hvor der kan vaere brug for opgaveflyt
af visse opgaver til skoleledere pa de seks undervisningssteder.

Skoledistriktslederen for SkoleCenter Hirtshals og Sindal Skolecenter skal servicere to
skolebestyrelser, have to budgetter og far et stort ledelsesteam. Konsekvensen heraf
kan derfor bl.a. veere mindre synlig skoledistriktsledelse i Hirtshals og Sindal.

Personalemaessige konsekvenser

Reduktionsforslaget indebeerer reduktion pa 4 fuldtidsstillinger vedrgrende
skoledistriktsleder, administrativ leder, teknisk serviceleder og praktikkoordinator samt
karriereleeringsvejleder.




Feelles ledelse skole og dagtilbud — samdrift § 24 a

Udvalg: BFU

Sektor (vedrgrer kun drift): Undervisning og dagtilbud
Service (valgfrit):

Drift/Anleeg: DRIFT

Budgettype: Reduktionskatalog

Virkning i periode 202 3-2026 (i mio. kr.

2023 2024 2025 2026
Budget eendring -0,259 -1,318 -1,318 -1,318

(-’ = budgetreduktion / '+ = budgettilfarsel)

Resumé (il brug i overblik og prioriteringsmodel)

Etablering af feelles ledelse mellem skole (undervisningssted) og dagtilbud ved
oprettelse af samdriftsordning efter folkeskolelovens & 24 a, hvorved der opnas en
besparelse pa 1,3 mio. kr. Reduktionen er i 2023 korrigeret for indfasning.

Beskrivelse

Folkeskolelovens § 24 a giver mulighed for at indfgre feelles ledelse mellem en lille
folkeskole (skoler i landdistrikter eller skoler med normalt ikke over 300 elever) og et
kommunalt dagtilbud. Indfarelse af feelles ledelse betyder, at skolen og dagtilbuddet far
feelles leder og feelles bestyrelse.

Ved oprettelse af samdrift samles skolebestyrelse og dagtilbudsbestyrelse i én. | den
nuveerende skole- og dagtilbudsstruktur, med 6 skoledistrikter og 2 dagtilbudsomrader,
skal bestyrelserne saledes slas sammen pa tvaers af omrader og distrikter, selvom der
kun er tale om samdrift mellem fa udvalgte enheder.

Det vurderes derfor, at oprettelse af samdrift vil forudseette, at der sendres i den
nuveerende dagtilbudsstruktur, s& de bergrte daginstitutioner tages ud af de to
nuveerende dagtilbudsomrader og bestyrelsesmaessigt leegges ind under
skoledistrikterne.

Lovgivningen om gendring af dagtilbudsstruktur
Det fglger af dagtilbudsvejledningen, at det er den enkelte kommune, der tilrettelsegger

dagtilbudsstrukturen for de tilbud, der indgar i kommunens forsyning.
Dagtilbudsstrukturen skal afspejle og udvikles ud fra de lokale behov i kommunen.

Der er som sadan ikke nogen lovkrav forbundet med nedlaeggelse af daginstitutioner.




Byradet har vedtaget principper for inddragelse af rad, naevn, dialogfora mv. i Hjgrring
Kommune. Heraf fremgar det at MED-organer og daginstitutionsbestyrelser skal hgres i
en sadan proces.

Folgende undervisningssteder har et elevtal under 300 og kan saledes indga i en
samdriftsordning med de lokale bgrnehuse: Bjergby, Bindslev, Lendum, Horne, Tornby
og Lakken

Hirtshals skole- | Nordvest skole- Sindal skole- Lokken-Vra
distrikt distrikt distrikt skoledistrikt
Omrade Bgrnehuset
Nordvest Horne
Bgrnehuset
Tornby
Bgrnehuset
Bjergby
Omrade Bgrnehuset
Sydgst Lendum
Bgrnehuset
Bindslev

Inden der etableres feelles ledelse mellem skole- og dagtilbud, skal der indhentes
udtalelse fra de bergrte bestyrelser. Hvis de pageeldende bestyrelser modseetter sig
samdriftsordningen, kan ordningen fortsat gennemfares

For skoler og dagtilbud med feelles ledelse efter § 24 a geelder gvrige regler i folkeskolen
og dagtilbud, bl.a. lovgivningen om tilsyn og leererplaner. Der skal udarbejdes seerskilt
budget og regnskab for skole og dagtilbud. Den feelles bestyrelse veelges efter reglerne
for valg af skolebestyrelse og skal rumme repraesentanter for forseldre og medarbejdere
i bade skole og dagtilbud, samt for skolens elever.

Besparelse

Reduktionsforslaget indebaerer, at der etableres feelles ledelse i 6 samdriftsordninger,
hvilket betyder, at ledelsesnormeringen pa tveers af skole- og dagtilbudsomradet
reduceres med 3 fuldtidsstillinger af leder af medarbejder fordelt med 1,5
ledelsesstillinger pa skoleomradet og 1,5 ledelsesstillinger pa dagtilbudsomradet.

Reduktionen pa dagtilbudsomradet er dog pavirket af indfgrelsen af
minimumsnormeringer, idet den paedagogiske ledelse indgar med 85 % i opggrelse af
minimumsnormeringerne. Der er derfor i beregningen af provenuet modregnet ggede
udgifter til peedagogisk personale, nar der reduceres i ledelsestildelingen.




| nedenstaende skema fremgar det samlede forventede provenu ved etablering af de 6
samdriftsordninger.

(mio. kr.) Skole Dagtilbud Samlet reduktion
Reduktion 3 lederstillinger -1,021 -0,798 -1,819
Korrektion vedr. indfgrelse af

minimumsnormeringer 0 0,501 0,501
Samlet provenu -1,021 -0,297 -1,318

Som det fremgar af ovenstaende skema, medfarer nedlaeggelse af 3 lederstillinger en
samlet reduktion pa 1,8 mio. kr. Imidlertid er 0,5 mio. kr. tilbagefart til dagtilbudsomradet
for at kompensere for indfgrelse af minimumsnormeringerne.

Konsekvenser:
AEndring af dagtilbudsstrukturen.

Den gverste leder far en kompleks ledelsesopgave og skal forholde sig til to lovgivninger, to
seerskilte budgetter og seette retning for bade skole- og dagtilbudsomradet. Lederen vil desuden
fa et hgjere ledelsesspaend. Der kan veere risiko for faldende kvalitet og faglig udvikling pa skole-
og dagtilbudsomradet, da der er mindre ledelseskapacitet til implementering af strategier og
politikker.

Dertil kommer, at der vil blive tale om mindre dagtilbudsomrader, der kan blive budgetmaessigt
sarbare i forhold til de sterre dagtilbudsomraderne. | Horne, Lendum og Bindslev tildeles i 2022
ekstra budgettildeling i form af 60 barns tillaeg.

Samdriftsordning kan muligvis styrke sammenhaengende implementering pa tveers af dagtilbud
og skole og give en bedre ressourceudnyttelse: fx administration, teknisk service og personale i
ydertimerne.

Derudover kan samdriftsordningen bidrage positivt til at skabe sammenhaengskraft i
lokalomradet.

Personalemaessige konsekvenser

Etablering af samdriftsordning vil betyde, at der bliver mindre ledelsestid i de bergrte
skoler og dagtilbud, da 3 fuldtidsstillinger nedleegges




5 % rammebesparelse pa ledelse undervisning

Udvalg: BFU

Sektor (vedrarer kun drift): Undervisning
Service (valgfrit):

Drift/Anleeg: DRIFT
Budgettype: Reduktionskatalog

Virkning i1 periode 202 3-2026 (i mio. kr.

2023 2024 2025 2026
Budget eendring -0,770 -1,541 -1,541 1,541

(-" = budgetreduktion / '+’ = budgettilfarsel)

Resumé (il brug i overblik og prioriteringsmodel)

5 % reduktion pa ledelse inden for skoleomradet pa 1,5 mio. kr. Besparelsen er i 2023
indarbejdet med halv kraft for at tage hgjde for indfasning af reduktionen.

Beskrivelse

Reduktionsforslaget indebeerer, at der gennemfares en 5 % rammebesparelse pa
ledelsestildelingen til folkeskolerne, Hjarringskolen, Hjagrring Ungecenter samt Musisk
Skole. Herved opnas et provenu pa 1,5 mio. kr.

Reduktionsforslaget skal ses i lyset af, at Byradet i forbindelse med udmgantning af
reduktion pa 2,6 mio. kr. besluttede, at der fra 2022 og frem skulle implementeres en
rammebesparelse pa ledelse pa skole- og dagtilbudsomradet pa 0,2 mio.kr.

Beskrivelse af ledelsestildeling:
Pa folkeskolerne tildeles via tildelingsmodellen til:
» Skoledistriktsledelse
» Skoleledelse
* Administrativ ledelse
* Teknisk serviceledelse

Det vil dermed veere indenfor disse ledelsesgrupper, at besparelsen skal udmgntes.

| nedenstaende skema fremgar fordelingen af rammebesparelsen, nar den er fuldt ud
indfaset.




Skole 5 % reduktion (mio. kr.)

Hirtshals Skole -0,206
Sindal Skole -0,213
Lokken-Vra Skole -0,142
Tars Skole -0,104
Hjgrring Nordvest Skole -0,257
Hjgrring Sydgst Skole -0,226
Hjgrring Ungecenter -0,109
Hjgrringskolen -0,127
Musisk Skole -0,157
Samlet -1,541

Grundprincippet for tildeling af lgn er lgnsumsstyringsprincippet, det vil sige, at
skoledistriktslederen og omradelederne indenfor lsnsummen selv vaelger, hvordan
personalesammensaetningen skal veere. Der er dermed ikke tale om, at der med lgnsummen er
meldt en given normering ud.

For at sikre, at forslaget om besparelse pavirker de psedagogiske og undervisningsrelaterede
opgaver mindst muligt, vil skole- og dagtilbudschefen blive inddraget i forhold til udmgntning af
besparelsen pa ledelsestildelingen.

Konsekvenser:

Nar der er mindre ledelseskapacitet til den daglige drift og implementering af strategier og
politikker, kan der vaere risiko for en faldende faglig udvikling pa omradet. Dette kan f& betydning
for medarbejdernes trivsel og kerneopgaven, hvor fokus er at skabe udvikling, leering og trivsel
for bgrn, unge og familier

Personalemaessige konsekvenser

Der vil blive afskediget personale. Reduktionen pa 5 % svarer til ca. 2,2 fuldtidsstillinger
til skoleledelse.




5 % rammebesparelse pa ledelse dagtilbud

Udvalg: BFU

Sektor (vedrarer kun drift): Dagtilbud

Service (valgfrit):

Drift/Anleeg: DRIFT
Budgettype: Reduktionskatalog

Virkning i1 periode 202 3-2026 (i mio. kr.

2023 2024 2025 2026
Budget aendring -0,180 -0,359 -0,359 -0,359

(-" = budgetreduktion / '+’ = budgettilfarsel)

Resumé (il brug i overblik og prioriteringsmodel)

5 % reduktion pa ledelse inden for dagtilbudsomraderne pa 0,359 mio. kr. Besparelsen
er i 2023 indarbejdet med halv kraft for at tage hgjde for indfasning af reduktionen.

Beskrivelse

Reduktionsforslaget indebeerer, at der gennemfares en 5 % rammebesparelse pa
ledelsestildelingen til dagtilbudsomraderne, dagplejen og specialbgrnehaven. Herved
opnas et provenu pa 0,359 mio. kr. ved fuld indfasning.

Reduktionsforslaget skal ses i lyset af, at Byradet i forbindelse med udmgantning af
reduktion pa 2,6 mio. kr. besluttede, at der fra 2022 og frem skulle implementeres en
rammebesparelse pa ledelse pa dagtilbudsomradet pa 0,1 mio. kr.

Derudover ggres der opmaerksom pa, at der i beregningen af provenuet for
dagtilbudsomraderne er taget hgjde for, at ledelsen indgar med 85 % i opgarelsen af
minimumsnormeringer. Der er derfor i beregningen af provenuet modregnet ggede
udgifter til peedagogisk personale, nar der reduceres i ledelsestildelingen.

Beskrivelse af ledelsestildeling:

Pa dagtilbudsomraderne tildeles via tildelingsmodellen midler til:
¢ Omradeledelse
* Faglig ledelse

Det vil dermed veere indenfor disse ledelsesgrupper, at besparelsen skal udmgntes.




| nedenstaende skema fremgar fordelingen af rammebesparelsen, nar den er fuldt ud
indfaset.

(mio. kr.) Besparelse
Dagtilbudsomrade Nordvest* -0,154
Dagtilbudsomrade Sydgst* -0,159
Dagplejen -0,040
Seerlige dagtilbud -0,005
Samlet -0,359

* Der er i beregningen taget hgjde for, at 85 % af ledelsestildelingen indgér i opggrelsen af minimumsnormeringer i vuggestuer og
bgrnehaver.

Grundprincippet for tildeling af len er lansumsstyringsprincippet, det vil sige, at omradelederne
indenfor Igansummen selv veelger, hvordan personalesammenseetningen skal veere. Der er
dermed ikke tale om, at der med Ilgnsummen er meldt en given normering ud.

For at sikre, at forslaget om besparelse pavirker de psedagogiske opgaver mindst muligt, vil
skole- og dagtilbudschefen blive inddraget i forhold til udmentning af besparelsen pa
ledelsestildelingen.

Konsekvenser:

Nar der er mindre ledelseskapacitet til den daglige drift og implementering af strategier og
politikker, kan der veere risiko for en faldende faglig udvikling pa omradet. Dette kan fa betydning
for medarbejdernes trivsel og kerneopgaven, hvor fokus er at skabe udvikling, leering og trivsel
for barn, unge og familier

Personalemaessige konsekvenser

Reduktionen pa 5 % svarer til ca. 1,6 fuldtidsstillinger til faglig ledelse. Dog er 1,3
fuldtidsstillinger vedr. psedagogisk personale tilbagefart til vuggestuer og barnehaver for
at tage hgjde for, at 85 % af ledelsesnormeringen indgér i opggrelsen af
minimumsnormeringer.




STRUKTUR




Sammenlaegning af dagtilbudsomrade r

Udvalg: BFU

Sektor (vedrarer kun drift): Dagtilbud

Service (valgfrit):

Drift/Anleeg: DRIFT

Budgettype: Trykprgvning gvrige driftsomrader

Virkning i1 periode 202 3-2026 (i mio. kr.

2023 2024 2025 2026
Budget aendring 0,250 0,500 0,500 0,500

(-" = budgetreduktion / '+’ = budgettilfarsel)

Resumé (il brug i overblik og prioriteringsmodel)

Dagplejen lukkes som selvstaendigt omrade og leegges samlet ind under et af de to
omrader Sydgst eller Nordvest. Der foretages aendringer i omraderne, saledes at det
omrade, hvor dagplejen tilknyttes, har feerre institutioner.

Beskrivelse

Dagplejen leegges samlet ind under et af de to omrader Sydgst eller Nordvest. Der
foretages aendringer i omraderne, saledes at det omrade, hvor dagplejen tilknyttes, har
feerre institutioner. Stillingen som leder af dagplejen nedleegges.

Der er omkring 80 dagplejere og dermed en stor personaleledelsesopgave. Det vurderes
ikke at veere muligt, at den daglige ledelse varetages af en omradeleder, med et i
forvejen stort ledelsesspaend og mange opgaver. Omradelederen kan vaelge, at den
daglige ledelse varetages af dagplejepsedagoger eller af et antal faglige ledere.

Budgeteendringen er beregnet som det provenu der opnas ved reduktion af en
omradeleder fratrukket udgiften til daglig ledelse af dagplejerne.

Personalemaessige konsekvenser
Opsigelse af omradeleder.

Dagplejepsedagoger eller af et antal faglige ledere vil fa den daglige ledelse af
dagplejerne.




Tidlig SFO -start udenfor Hjgrring by

Udvalg: BFU

Sektor (vedrarer kun drift): Undervisning
Service (valgfrit):

Drift/Anleeg: DRIFT
Budgettype: Reduktionskatalog

Virkning i1 periode 202 3-2026 (i mio. kr.

2023 2024 2025 2026
Budget aendring -0,937 -1,370 -1,335 -1,266

(- = budgetreduktion / '+ = budgettilfarsel)

Resumé (iil brug i overblik og prioriteringsmodel)

Der praesenteres forslag til implementering af ny skolestartsmodel med oprettelse af
tidlig SFO-start pa undervisningsstederne udenfor Hjarring by. Modellen er kendetegnet
ved fglgende:

« Alle bgrnehavebgrn, der er indskrevet pa undervisningssted/skole udenfor
Hjarring by pr. 1. august, fremover skal overga til tidlig SFO-start pr. 1. april.

Beskrivelse
Der findes forskellige skolestartsmodeller, hvor Hjgrring Kommune pt. har modellen med
skolestart i august. Nedenfor beskrives muligheden for fglgende:
« Oprettelse af tidlig SFO-start pa undervisningsstederne udenfor Hjarring by
« Bevarelse af den hidtidige model med skolestart i august pa
undervisningsstederne i Hjarring by.

Ifglge EVA rapporten "Overgange fra dagtilbud til skole” benyttes tidlig SFO-start af hele
56 pct. af skolerne i Danmark i skolearet 2020-2021.

Tidlig SFO-start er en skolestartsmodel, hvor bgrnene starter i SFO, inden de begynder i
skole. Tidspunktet for opstart i tidlig SFO-start kan fastleegges til forskellige maneder.
Nedenfor tages der udgangspunkt i tidlig SFO-start pr. 1. april pa undervisningsstederne
udenfor Hjarring by.

Bestemmelsen i § 3, stk. 7, 1. pkt. i folkeskoleloven giver kommuner mulighed for at
etablere tidlig SFO-start: "Folkeskolen kan tilbyde bgrn optagelse i skolefritidsordning,
hvis bagrnene er optaget i skole eller har naet den alder, hvor de tidligst ville kunne
optages i bgrnehaveklasse”.




Barne-, Fritids- og Undervisningsforvaltningen har undersggt muligheden for at etablere
tidlig SFO-start pa alle undervisningssteder i Hjgrring Kommune.

Umiddelbart er der bygningskapacitet til tidlig SFO-start pa alle undervisningssteder
uden for Hjarring by. Det vil sige, at der pa undervisningsstederne i Bindslev, Bjergby,
Hirtshals, Horne, Lendum, Lgkken, Sindal, Tornby, Tars og Vra vil veere fysiske rammer
til at etablere tidlige SFO-start for de kommende bgrnehaveklasseelever.

Undervisningsstederne udenfor Hjgrring by har dedikerede lokaler, der kun benyttes af
SFO’en, som star ledige, imens eleverne er i skole. Disse lokaler vil i perioden fra april il
august kunne danne ramme for de bgrn, der skal begynde i skole efter sommerferien.
Enkelte steder kan det komme pa tale, at der ma foretages smaeendringer og evt.
nyindkgb af inventar, men forvaltningen vurderer umiddelbart, at dette i de fleste tilfeelde
kan ske indenfor rammerne af skolens budget til bygningsvedligehold - alternativt for
midlerne pa den centrale feellespulje til anleeg.

Undervisningsstederne i Hjarring by har ikke de samme muligheder som dem udenfor
Hjarring by, idet SFO finder sted i lokalefeellesskab med fase 1 - typisk i
bagrnehaveklassernes lokaler og feellesomrader. Til budgettet for 2019 — 2022 blev der
derfor anslaet anleegsudgifter for undervisningsstederne i Hjarring by, hvis bygningerne
skulle udvides, sa tidlig SFO-start kunne gennemfgres forsvarligt. Overslagene for 2019
— 2022 er fremskrevet, jf. seneste byggeindeks (4. kvartal 2021) og viser, at
anleegsudgifterne i alt vil belgbe sig til ca. 26 mio. kr.

De store anleegsudagifter, der vil vaere forbundet med etablering af tidlig SFO-start pa
undervisningsstederne i Hjarring, betyder, at der kun lsegges op til implementering af
tidlig SFO-start uden for Hjarring by.

Tidlig SFO-start uden for Hjarring by vil kunne traede i kraft pr. 1 april 2023.

| 2024 vil de lovpligtige minimumsnormeringer pa dagtilbudsomradet vaere fuldt
implementeret, hvilket vil medfgre en hgijere takst pa en bgrnehaveplads og dermed
udlgse en starre besparelse end beregnet for 2023.

Det forventes, at der igangseettes en landsdeekkende undersggelse af normeringerne i
SFO, hvilket kan fa indflydelse pa provenuet ved etablering af tidlig SFO-start.

Behovet for at sikre en god og tryg skolestart for alle barn

Trivselsudfordringer ved skolestart har betydning for bgrnenes senere uddannelse og
beskeaeftigelse, og det er derfor vigtigt at sikre en god og tryg skolestart for alle barn.
Med tidlig SFO-start vil det veere oplagt at lade personale falge med bgrnene fra
dagtilbud til SFO fra start og frem til sommerferien. Det skulle vaere muligt at ggre dette
udenfor Hjarring by, hvor stort set alle bgrn gar fra samme dagtilbud til samme
undervisningssted.




De fleste barn oplever ikke saerlige udfordringer i forbindelse med skolestarten, men der
findes en mindre gruppe af bgrn, for hvem skolestarten er forbundet med faglige, sociale
eller psykiske vanskeligheder.

Det gaelder nu i Hjgrring Kommune, at nar bgrn gar fra dagtilbud til skole/SFO, ophgrer
de eventuelle stgtteforanstaltninger, der er sat i stand omkring barnet i dagtilbuddet. Det
kan fa negative konsekvenser for disse barn at skulle undveere statteforanstaltninger
allerede i april forinden skolestart, samtidig med at der i SFO er veesentlig flere barn pr.
paedagogisk personale og dermed ikke de samme muligheder for at stgtte op om de
enkelte bgrn, som der er i dagtilbuddet.

Personalemaessige konsekvenser

Samlet set medfarer forslaget en reduktion af psedagogisk personale, da det er denne
reduktion der afstedkommer besparelsen. Forslaget vil medfgre en reduktion af
personalet i dagtilbuddene og en mindre forggelse af personalet i SFO. En del af
personalereduktionen i dagtilbuddene kan imgdegas ved at lade personale fglge med
barnene fra SFO-start og frem til sommerferien.




Opsigelse af lejeaftale svgsmmehal UCN

Udvalg: BFU

Sektor (vedrarer kun drift): Undervisning og Fritid
Service (valgfrit):

Drift/Anleeg: DRIFT

Budgettype: Reduktionskatalog

Virkning 1 periode 202 3-2026 (i mio. kr.

2023 2024 2025 2026
Budget aendring -0,544  -0,544 -0,544 -0,544

(-" = budgetreduktion / '+’ = budgettilfarsel)

Resumé (il brug i overblik og prioriteringsmodel)

Hjarring Kommune har i 2017 indgaet en lejeaftale med UCN om brug af svemmehal for
1.000 timer arligt til en samlet pris pa 0,564 mio. Kr. Nuvaerende aftale udlgber med
udgangen af 2022.

| 2008 blev der indgéaet en forpligtende aftale med UCN om brugen af UCN'’s
svammehal. Ved budgetbehandlingen for 2017-2020 blev der besluttet en arlig reduktion
pa 1,0 mio. Kr. pa skolernes brug af haller. Dette blev bl.a. opnaet ved at reducere i
timerne til UCN fra 1.352 timer til 1.000 timer arligt samt en nedjustering af timeprisen,
sa den modsvarer den pris, der er i de selvejende haller. Konsekvensen blev, at
eleverne pa Sydgst- og Nordvestskolen fremover skulle benytte Vandhuset til
svgmmeundervisning og Hjarringskolens elever skulle forblive i UCN’s svgmmehal.

Besparelsen er med baggrund i, at aftalen ophgrer pr. 31/12-2022.

Nuveerende brugere flyttes hhv. til selvejende hal — dykkerklubben og til Vandhuset —
Hjarring Skolen og S68.

Beskrivelse

De 1.000 timer, lejeaftalen med UCN omfatter, er fordelt med 600 timer til skolerne og
400 timer til fritid. Skoletimerne benyttes udelukkende af Hjgrringskolen. Fritidstimerne
er i seeson 2021/22 fordelt med 46 timer til Nordjysk Dykkerklub og resten anvendes til
S68.

Hjgrringskolen
Skolen anvender svgmmehallen pa UCN, pa alle ugens dage. | Igbet af en almindelig
skoleuge kommer der ca. 15 forskellige hold og ca. 120 bgrn til svgmning.




| Hjgrringskolen er der mange barn, der er udfordret pa udviklingen af sociale og
kommunikative feerdigheder, og derfor profiterer de af en hgj grad af struktur og
forudsigelighed. Denne paedagogiske ramme vil ikke kunne imgdekommes i fysiske
rammer, hvor der er mange andre brugere samtidigt, primaert i omklaedning situationen.
Pa denne baggrund vurderer Hjarring Skolen, at en stor del af de barn der nu kommer til
svgmmeundervisning, ikke laengere vil kunne deltage, hvis de fysiske rammer aendres til
en lokation, hvor der samtidigt er flere forskellige brugergrupper.

Konsekvenser:

Hvis Hjagrring Kommune ikke fremover skal benytte UCN sveammehal, skal brugerne
flyttes til andre haller. Her vil der skulle betales for leje af svgmmehal, hvis det er
selvejende haller. Kan timerne placeres i Vandhuset vil det ikke medfare en
budgetmeaessig merudagift.

Det vurderes umiddelbart, at timerne til Hjgrringskolen kan findes i Vandhuset.
Ombygningen af omkleedningsfaciliteter i Vandhuset forventes at reducere
problemstillingen med flere samtidige brugergrupper i omklaedningssituationen, men der
vil veere andre brugere i Vandhuset i svgmmetiden.

Alternativt skal der kgbes timer i en af de selvejende haller. Udgiften til svgmmetimer i
selvejende haller ligger pa 568 kr. pr. time. Hertil kan der komme en merudgift til
transport.

Budgetbrikken har sammenhaeng med budgetbrikken om skolesvemning. Vedtages
budgetbrikken om hel eller delvis bortfald af skolesveamning, vil der kunne spares
338.400 kr. arligt pa budgetbrikken med UCN'’s svemmehal.

Fritidsomradet

Timerne pa fritidsomradet anvendes til Nordjysk Sportsdykkerklub med 46 timer i
saesonen 2021/22 og Svemmeklubben S68 med de resterende timer.

Timerne til S68 er placeret i UCN primaert pga. mangel pa ledige timer i Vandhuset, men
sekundaert ogsa for at afhjeelpe problemer med pres pa omklaedningsfaciliteterne.
Dykkerklubben er lokaleanvist til UCN for at honorere kravet om en starre bassindybde
end Vandhuset kan tilbyde. Vandhuset har en bassindybde pa 1,8 m og UCN en
bassindybde péa 3,8 m.

Folkeoplysningslovens kapitel 6 foreskriver, at kommunen skal anvise lokaler, hvis
kommunen ejer eller har brugsret over egnede og ledige lokaler.

Af Fritids- og Folkeoplysningspolitikken fremgar, at der skal veere adgang til fritidstilbud i
hele Hjagrring Kommune. Af samme grund prioriterer vi, at der er faciliteter til de stgrste
og mest almindelige fritidsaktiviteter bade i de stgrre og mindre byer.

Konsekvenser:




Der er dykkerklubber i Hirtshals og Lagkken. Hvis aftalen med UCN ikke fornyes vil
Nordjysk Dykkerklub skulle anvises vandfaciliteter i en selvejende hal. (Sindal, Hirtshals,
Lakken og pa sigt Vra. Bassindybden i Tars er ikke tilstreekkelig).

Hjarring Hallerne vurderer, at det ved en omlaegning i planlsegningen vil vaere muligt at
fa placeret de ca. 330 timer til S68 i Vandhuset. De nye omkleedningsfaciliteter vil
samtidig afhjeelpe pa den del af arsagen til nuveerende anvisning i UCN. Kan timerne
placeres i Vandhuset vil der kunne effektueres en fuld besparelse i forhold til lejeaftalen.

Foreninger som benytter UCN svammehal betaler et timegebyr pa 170 kr. Taksten for
foreningen er den samme, uanset om foreningen godkendes til timer i en svgmmehal i
en selvejende hal eller Vandhuset. Timeudgiften for Hjgrring Kommune er ens uanset
om det er UCN eller en selvejende hal.

For timerne til Nordjysk Dykkerklub vil der ikke kunne effektueres fuld besparelse, idet
udgiften vil veere identisk med nuveerende udgift uanset om det er UCN Svgmmehal
eller en svgmmehal i en selvejende hal.

Personalemaessige konsekvenser

Ingen bemaerkninger.

Andre afledte konsekvenser

Nordjysk Dykkerklub er i foraret anvist lokaler i Hyttebyen til opbevaring dykkerudstyr
mm. Lokaleplacering er sandsynligvis ikke optimal, hvis der skal benyttes en svgmmehal
i en anden by.




Reduktion af midler til bygningsdrift
]

Udvalg: BFU

Sektor (vedrarer kun drift): Undervisning, Dagtilbud, Bgrne- familie,
Fritid

Service (valgfrit):

Drift/Anleeg: DRIFT

Budgettype: Reduktionskatalog

Virkning i1 periode 202 3-2026 (i mio. kr.

2023 2024 2025 2026
Budget eendring -0,511 -0,511 -0,511 -0,511

(-’ = budgetreduktion / '+ = budgettilfarsel)

Resumé (il brug i overblik og prioriteringsmodel)

Beskrivelse af forskelle i budgetmodel/budgetrammer og muligt besparelsespotentiale
ved at nedjustere budgetmidler til bygningsdrift til haller, skoler, dagtilbud og bgrn- og
familie. Midler daekker ogsa de lovpligtige faste udgifter pa bygninger i form af licenser,
tilsyn mm.

For at kunne afdeekke en mulig besparelse anbefales, at der udarbejdes 360 graders
eftersyn pa alle bygninger.

Beskrivelse

Til vedligehold péa skole- og dagtilbudsomradet budgetteres der med et belgb pr. m2. |
forbindelse med hhv. ny skolereform samt ny tildelingsmodel pa begge omrader, blev
dette belgb i 2014/2015 sammensat af budgetterne til teknisk service personale,
renggring og vedligehold, hvor halvdelen af budgettet deekkede renggring. Siden da er
der lavet en besparelse pa renggaringen pa 2,000 mio. kr. arligt.

Barne- og Familieomradet samt Hjarring Hallerne har rammebudget og dermed ikke en
konkret tildeling af budgetmidler pr. m2.

Vedligehold af kommunale bygninger er ikke den primaere kerneopgave for BFU, men
en ngdvendig opgave for at sikre tidssvarende bygninger og lokaler, men hvis der ikke
bliver afsat tilstreekkelige driftsmidler til vedligeholdelse, opstar der et
vedligeholdelsesmaessigt efterslaeb, som kan blive vanskelig at indhente. Efterslaebet vil
ga fra at veere en vedligeholdelsesopgave til at veere et anlaegsprojekt.

| foraret 2022 feerdiggares et 360 graders bygningssyn pa folkeskolerne og efter
gennemgang af de rapporter der pt. er feerdige, ser det ud til, at der er et eftersleeb pa
bade anlaegs- og vedligeholdelsesopgaver pa skoleomradet. Det samme billede vil
sandsynligvis vise sig pa de gvrige omrader, hvis der ogsa blev lavet bygningssyn her.




Malet med bygningssynet er at fa et overblik over bygningernes stand og fa lavet
flerarige vedligeholdelsesplaner som servicelederne kan bruge i deres planlaegning.
Hvis budgettet til vedligehold bliver reduceret, vil konsekvensen veere, at eftersleebet af
vedligeholdelsesopgaver vil blive starre og bygningerne vil ga i forfald. Pa sigt kan det
give et pres pa anleegsbudgettet, da vedligehold kan udvikle sig til renovering og skulle
handteres via anleegsmidler.

En del af vedligeholdelsesbudgettet er bundet i ejendomsskatter samt lovpligtige
licenser til ventilation, ABA-anlaeg, tilsyn og periodisk vedligehold af bl.a. brandudstyr og
legepladser. Hertil kommer implementering af nyt brandregulativ fra 2022.

Med baggrund i de feerdigmeldte 360 graders eftersyn er der ikke grundlag for at
reducere i budgetrammerne til vedligehold. For at fa det fulde overblik anbefales, at der
udarbejdes 360 graders eftersyn pa alle bygninger i forvaltningsomradet.

Hvis man veaelger at lave en 1% rammebesparelse pa budgettet til teknisk
servicepersonale, renggring og vedligehold, vil der ud fra budgetudlaegningen i 2022
veere en samlet besparelse pa 0,511 mio. kr., fordelt med 0,318 mio. kr. pa
skoleomradet, 0,121 mio. kr. p& dagtilbudsomradet, 0,066 mio. kr. ved Hjgrring Hallerne
0og 0,006 mio. kr. ved CBUF.

Der er en samlet udleegning renggring og vedligehold, derfor er der en sammenhaeng
mellem denne budgetbrik og budgetbrikken vedr. Renggring.

Personalemaessige konsekvenser
En reduktion af midler til bygningsvedligehold, kan medfgre en reducering af det ansatte
servicepersonale.

En reduktion kan medfare darlige arbejdsforhold for ansatte og lavere indleeringsevne
for elever, da det kan betyde darligt indeklima pa baggrund af bl.a. gamle
ventilationsanlaeg, uteette vinduer og fugtskader.

Andre afledte konsekvenser
En lavere vedligeholdelsesstandard kan medfgre flere pabud fra arbejdstilsynet og et
fokus fra medierne pa bygningsmassens standard.




SERVICENIVEAU




Lukkedage dagplejen

Udvalg: BFU

Sektor (vedrarer kun drift): Dagtilbud

Service (valgfrit):

Drift/Anleeg: DRIFT
Budgettype: Reduktionskatalog

Virkning i1 periode 202 3-2026 (i mio. kr.

2023 2024 2025 2026
Budget aendring -0,106 -0,106 -0,106 -0,106

(-" = budgetreduktion / '+’ = budgettilfarsel)

Resumé (il brug i overblik og prioriteringsmodel)

Reduktionsforslaget er, at der holdes lukket i dagplejen dagen efter Kristi
Himmelfartsdag.

Beskrivelse

Der er ikke i lovgivning fastsat specifikke krav til abningstid i dagplejen. Fastsaettelsen af
abningstiden ma dog ske under hensyn til kommunalbestyrelsens
forsyningsforpligtigelse. Dette indebeerer, at den daglige abningstid skal udgare et reelt
pasningstilbud, og at abningstiden under ét ma fastsaettes, sa den er egnet til at daekke
det lokale behov for fleksible pasningsmuligheder.

Reduktionsforslaget pa at holde lukket dagen efter Kristi Himmelfartsdag vil maksimalt
give en reduktion pa 0,106 mio. kr.

Pa dagen efter Kristi Himmelfartsdag er der et meget lavt bgrnefremmgade, hvilket giver
personalet god mulighed for at afvikle ferie og afspadsering.

For at opretholde / tilbyde ngdpasning pa lukkedagen vil der kun skulle veere ganske fa
dagplejere pa arbejde.




Klassedeling v. 28 elever i tildelingsmodel

Udvalg: BFU

Sektor (vedrarer kun drift): Undervisning
Service (valgfrit):

Drift/Anleeg: DRIFT
Budgettype: Reduktionskatalog

Virkning i1 periode 202 3-2026 (i mio. kr.

2023 2024 2025 2026
Budget aendring -1,600 -6,000 -7,500 -6,800

(-" = budgetreduktion / '+’ = budgettilfarsel)

Resumé (il brug i overblik og prioriteringsmodel)

Reduktionsforslaget indebeerer, at den i Hjgrring Kommune besluttede indfasning af klassedeling
ved 26 elever tilbagerulles med undtagelse af 0.-2. argang. Reduktionsforslaget skal ses i lyset
af, at det jf. finansloven for 2022 forventes at blive obligatorisk med et klasseloft pa 26 elever for
0-2. argang.

Beskrivelse

Jeevnfer § 17 i Folkeskoleloven ma elevtallet i grundskolens klasser normalt ikke ved skoledrets
begyndelse overstige 28. Kommunalbestyrelsen kan dog i seerlige tilfeelde tillade et hgjere
elevtal i grundskolens klasser, dog ikke over 30.

| Hjgrring Kommune blev det dog med budget 2018 besluttet at indfase klassedeling, nar
elevtallet overstiger 26 elever i tildelingsmodellen til folkeskolens 0.-9. &rgang. Det betyder
konkret, at 27 elever pa en argang udlgser 2 klasser. Zndringen blev besluttet, sa indfasningen
ved klassedeling ved 26 elever sker med 1. argang arligt. | budget 2022 sker klassedeling ved
26 for 0.-3. argang, mens der for 4.-9. argang fortsat klassedeles, nar elevtallet overstiger 28
elever i tildelingsmodellen. | budget 2023 vil klassedeling ved 26 elever ske for 0-4. argang.

Siden Byradet i forbindelse med budget 2018 besluttede at indfase klassedeling ved 26 som
kriterie i tildelingsmodellen, blev det med finansloven for 2022 besluttet at afsaette midler til, at
klasseloftet pa landsplan kan saenkes til 26 elever for 0-2 argang for nye argange fra og med
skolearet 2023/2024.

Af finansloven fremgar falgende: "Aftalepartierne er enige om at afseette en arlig varig ramme pa
95 mio. kr. i 2023, 146 mio. kr. i 2024, 199 mio. kr. i 2025 og 154 mio. kr. i 2026 og frem til at
saenke klasseloftet til 26 elever i 0-2. klasse (med mulighed for op til 28 elever i helt saerlige
tilfeelde) for nye argange fra og med skolearet 2023/2024. En saenkelse af klasseloftet vil kreeve
folkeskoleforligskredsens opbakning.”

Ifald de afsatte midler tilfares kommunerne som gkonomisk kompensation for det sendrede
klasseloft forventes det, at fglgende andel tilferes Hjgrring Kommune for budgetperioden 2023-
2026:




Budget Budget Budget Budget
(mio. kr.) 2023 2024 2025 2026
Forventet statstilskud vedr. indfgrelse af
statsligt klasseloft -1,045 -1,606 -2,189 -1,694

Der gares opmaerksom pd, at beregning af den forventede tilfgrsel til Hjgrring Kommune er
baseret pa det afsatte i finansloven. Efter indgaelse af finanslovsaftalen udestar dog
gkonomiforhandlinger mellem KL og regeringen, hvor gkonomi og forudsaetninger praesenteres
og forhandles. Den endelige regulering for Hjarring Kommune vil derfor farst vaere kendt, nar der
er indgaet en gkonomiaftale.

Reduktionsforslag

Reduktionsforslaget indbefatter, at indfasningen ved klassedeling ved 26 elever tilbagerulles
med undtagelse af 0.-2. argang, der jf. finansloven forventes at bliver obligatorisk.

0-2. argang
Den forventede statslige kompensation til indfasning af klassedeling ved 26 elever i 0-2. argang,
vil kunne indgd i besparelsen, idet Hjgrring Kommune i forvejen klassedeler ved 26 for disse

argange.

3.-9. drgang
| nedenstadende skema fremgar forskellen pa antallet af tildelte klasser for budgetarene 2023 -

2026 ved fortsat indfasning af klassedeling ved 26 elever sammenholdt med klassetildelingen
ved klassedannelse ved 28 elever med undtagelse af 0-2. argang.

Budget Budget Budget Budget

(mio. kr.) 2023 2024 2025 2026
Nuvaerende indfasning af klassedeling v. 26

for 3-9. argang 164 166 166 161
Bortfald af indfasning af klassedeling v. 26

for 3-9. argang 162 160 159 154
Forskel -2 -6 -7 -7

Som det fremgar af ovenstdende skema, forventes der 2 klasser mindre i 2023 stigende til 6
klasser i 2024 og 7 klasser i 2025 og 2026.

| nedenstaende skema fremgar det forventede gkonomiske rationale ved eendring af
klassedelingsprincippet for 3. argang og frem.

Budget Budget Budget Budget
Forventet besparelse (mio. kr.) 2023 2024 2025 2026
Klassedeling ved 28 fra 3.
argang og frem (scenarie 1) -1,322 -4,400 -5,308 -5,096




Som det fremgar af ovenstdende skema, medfarer andring i klassedelingsprincippet, at der kan
opnas en besparelse pa 1,3 mio. kr. i 2023, stigende til 4,4 mio. kr. i 2024 og endeligt ca. 5 mio.
kr. fra 2025 og frem.

Der gares opmaeerksom p4, at det gkonomiske rationale er beregnet med baggrund af den
forventede klassedannelse, der sker pa baggrund af fordelingen af antal elever pa skolerne i
elevtalsprognosen. Den endelig fastseettelse af skolernes klassetal sker imidlertid med baggrund
af elevtallet opgjort d. 5. september, hvilket kan medfare forskydninger i forhold til det forudsatte
gkonomiske rationale.

Evt. forskydninger vil dermed skulle handteres via den demografiske trykprgvning af rammerne.

Konsekvensen for kerneydelsen

Der er fa danske undersggelser af effekten af mindre klassestarrelser. Undersggelserne viser
generelt sma positive effekter pa elevernes faglige resultater og trivsel. Ud fra en gkonomisk
omkostningsvurdering kan det derfor ikke med sikkerhed siges, at sma klassestarrelser bedre
“kan betale sig” sammenlignet med andre indsatser, som har vist lige sa gode eller starre
effekter pa elevernes faglige udbytte fx “to-laererordninger” (VIVE, 2022). Den enkelte klasses
sammensaetning har dog stor betydning for, hvorvidt klassens stgrrelse kan siges at have
betydning for det faglige udbytte og elevernes trivsel.

Et af de strategiske mal i Hjgrring Kommunes Skolepolitik er, at eleverne oplever at veere
inkluderet i feellesskaber. Disse feellesskaber skal rumme mulighed for, at alle elever kan deltage
uanset fysiske, personlige og sociale udfordringer. Dette mal vil blive udfordret jo starre
klasserne er og jo mindre tid, der kan tilegnes den enkelte elev.

Reduktionsforslaget vil specifikt ramme 3. klasse, da 0-2. &rgang klassedeles ved 26 elever.
Dette kan medfare, at allerede eksisterende klasser ma brydes op, med de sociale og faglige
konsekvenser det kan afstedkomme.

De store undervisningssteder vil generelt rammes hardere af dette reduktionsforslag end de
mindre, da de generelt har stgrre klasser.

Personalemaessige konsekvenser

Ved fuld indfasning forventes reduktionsforslaget at medfare reduktion pa ca. 9
fuldtidsstillinger pa laereromradet.




Optimering af klassekvotienter

Udvalg: BFU

Sektor (vedrarer kun drift): Undervisning
Service (valgfrit):

Drift/Anleeg: DRIFT
Budgettype: Reduktionskatalog

Virkning i1 periode 202 3-2026 (i mio. kr.

2023 2024 2025 2026
Budget aendring -4,800 -12,800 -12,500 -11,200

(-" = budgetreduktion / '+’ = budgettilfarsel)

Resumé (il brug i overblik og prioriteringsmodel)

Reduktionsforslaget indebaerer, at der indenfor de enkelte skoledistrikter indfares et
klasseoptimeringsprincip og dermed, at der dannes faerrest mulige klasser indenfor
distriktet. Ved fuld indfasning forventes en reduktion pa ca. 12 mio. kr. 1 2023 er
provenuet korrigeret for implementeringstid.

Beskrivelse

Reduktionsforslaget indebaerer, at der indenfor de enkelte skoledistrikter indfares et
klasseoptimeringsprincip og dermed at der dannes feerrest mulige klasser indenfor distriktet.
Klasseoptimeringsprincippet indebaerer dermed, at tildelingen af antal klasser til den enkelte
argang sker pa tveers af skoledistriktet og ikke med baggrund af fordelingen af elever pa de
enkelte undervisningssteder indenfor skoledistriktet.

@konomisk provenu og betydning for klasseantallet

Hvis klasseoptimering indenfor skoledistriktet gennemfares, forventes der opnaet en reduktion
pa ca. 12 mio. kr. Reduktionen hentes ved, at det samlede klassetal kan reduceres, nar det i
klassedelingen forudsaettes, at tildelingen af klasser sker pa tveers af skoledistriktet.

Andring af klassetallet
| nedenstaende skema fremgar eendringen af antallet af tildelte klasser for de enkelte skoler, nar
der aendres i princippet for tildeling af antal klasser for 2023.

Zndring af Klassekvotient ved Klassekvotient ved

klassetal Reduktion [nuveerende praksis klasseoptimering
Hirtshals Skole -4 -2,669 18,3 20,9
Sindal Skole -5 -3,324 19,5 22,4
Lgkken-Vra Skole -4 -3,075 20,1 231
Tars Skole 0 0,000 18,7 18,7
Hjgrring Nordvest -7 -5,106 22,1 24,9
Hjgrring Sydgst -6 -4,336 22,7 25,5




Samlet -26 -18,510 20,5 23,0

Som det fremgar af ovenstaende skema, medfarer klasseoptimeringsprincippet, at klassetallet
kan reduceres med 26 klasser svarende til en reduktion af de gkonomiske rammer pa 18,5 mio.
kr.

@gede udgifter til kompensation for hgje klassekvotienter

Ved aendring til klasseoptimeringsprincippet vil den gennemsnitlige klassekvotient stige fra 20,5
elever i klassen til 23 elever i klassen. Nar klassekvotienten stiger, skal der tildeles
kompensation for hgje klassekvotienter til flere elever, idet skolerne via tildelingsmodellen
kompenseres med en ekstra tildeling pa 18.466 kr. fra elev nr. 22 og op i hver klasse. Som det
fremgar af skemaet, forventes det, at der udmgntes kompensation for yderligere 268 elever
svarende til en gget kompensation pa 5 mio.kr.

Derudover er indlagt forventede ggede udgifter til elevtransport.

Under ovenstaende forudsaetninger bliver den samlede reduktion falgende:

Budget Budget Budget Budget
(mio. kr.) 2023 2024 2025 2026
Besparelse som fglge af reduktion i antallet af
klasser -18,510 -18,478 -19,251 -17,483
Ekstraudgifter til hgje klassekvotienter 4,949 3,638 4,690 4,210
Ekstraudgifter til elevbefordring 2,000 2,000 2,000 2,000
Samlet provenu -11,561 -12,840 -12,561 -11,272

Andringen i provenuet mellem budgetarene skyldes forventede aendringer i elevtallet, der
ligeledes pavirker den forventede klassedannelse.

Der gares opmaerksom pa, at det gkonomiske rationale er beregnet med baggrund af den
forventede klassedannelse, der sker pa baggrund af fordelingen af antal elever pa skolerne i
elevtalsprognosen. Den endelig fastseettelse af skolernes klassetal sker imidlertid med
baggrund af elevtallet opgjort d. 5. september, hvilket kan medfare forskydninger i forhold til det
forudsatte gkonomiske rationale.

Evt. forskydninger vil dermed skulle handteres via den demografiske trykprgvning af rammerne.

Derudover gagres opmaerksom pd, at gennemfgres reduktionsforslag vedr. bortfald af den
seerlige tildeling til hgje klassekvotienter vil provenuet ved dette reduktionsforslag forages med
de ekstraudgifter, der er lagt ind i beregningen af det gkonomiske provenu.

Udfordringer ved optimering af klassekvotienter

Det fremgar af § 25, stk. 2 i folkeskoleloven, at det skal tilstreebes ved fordelingen af bgrn i
kommunens skoler, at den enkelte klasse kan bevares samlet pa de falgende klassetrin i
grundskolen.

Bestemmelsen i § 25, stk. 2 i folkeskolen har karakter af en hensigtserkleering, hvorfor




der intet er til hinder for en ombrydning af klasserne, hvis det skannes ngdvendigt af forskellige
arsager - herunder saerligt af paedagogiske arsager, men ogsa gkonomiske eller sociale
arsager.

Hvis optimering af klassekvotienter indfgres i de enkelte skoledistrikter, vil det imidlertid vaere
problematisk, hvis skoledistriktslederen flytter elever frem og tilbage mellem
undervisningssteder med henblik pa at holde klassestarrelsen under det antal, som udlgser
ekstra klasser. En sadan indretning af skoledriften vil veere i strid med princippet om klassen
som den grundleeggende enhed og vil sdledes ikke veere i overensstemmelse med kravet om, at
man skal tilstreebe at bevare klassen samlet.

AEndring af Bilag til Styrelsesvedteegt for folkeskol eomradet i Hjgrring Kommune 2022
Forslag om optimering af klassekvotienter vil skulle i hgring i skolebestyrelserne som et led i
budgetleegningsprocessen. Nar der er indgaet budgetforlig i Hjgrring Kommune i oktober 2022,
vil principperne for optimeringen af klassekvotienter skulle indarbejdes i afsnit i "Bilag til
Styrelsesvedtaegt for folkeskoleomradet i Hjgrring Kommune 2022”,

Da optimering af klassekvotienter kan medfare, at en skoledistriktsleder ma flytte elever mod
deres vilje fra et undervisningssted til et andet inden for distriktet, anbefaler Bgrne-, Fritids- og
Undervisningsforvaltningen, at Byradet fastlaegger rammer for, hvilke bgrn der kan blive pa
deres hidtidige undervisningssted i sadan en situation.

Forvaltningen foreslar, at der anvendes de samme rammer som i afsnit 3.2 Valg af folkeskole i
"Bilag til Styrelsesvedtaegt for folkeskoleomradet i Hjgrring Kommune 2022. Rammerne kan
beskrives saledes:

Hvis et skoledistrikt pga. optimeringen af klassekvotienter er ngdsaget til at flytte elever mod
deres vilje til andet undervisningssted inden for distriktet, er der falgende rammer for, hvilke
elever der kan fortseette i deres hidtidige klasse og undervisningssted:

1) Elever, der har sgskende pa undervisningsstedet, gar forud for andre.
2) Kommunens egne borgere gar forud for borgere fra andre kommuner.
3) Naermere boende gar forud for fijernere boende.

4) Fgrer ovenstaende hensyn ikke til en prioriteret reekkefalge, afgares flytningen til andet
undervisningssted ved lodtraekning.

Konsekvenser for kerneydelsen

Optimering af klassekvotienter vil umiddelbart give en bedre udnyttelse af hvert skoledistrikts
samlede kapacitet. Erfaringer fra en lignende proces i 2015 viser dog, at optimering af
klassekvotienter indenfor de enkelte skoledistrikter kan have vidtreekkende implikationer.

Forzeldre stilles generelt i en meget usikker situation, nar der ikke er sikkerhed for, at deres valg
af bopeel giver bgrnene adgang til en lokal skole. Erfaringer fra tidligere viser, at det med stor
sandsynlighed vil medfgre, at elever ma flyttes med tvang. Dette kan fare til spekulationer i frit
skolevalg pa tveers af skoledistrikterne og stort fravalg af folkeskolerne til fordel for fri- og




privatskoler. Fra elevernes perspektiv kan en optimering af klassekvotienter pa tveers af
undervisningsstederne i distriktet have stor betydning for deres mulighed for at indga i sociale
relationer i deres naermiljg og dermed potentielt pavirke deres generelle leering og trivsel.

| skoledistrikterne, som ikke ligger i Hjarring by, vil en optimering af klassekvotienter veere
yderst vanskelig, da afstanden og muligheden for transport mellem skolerne i distriktet vil veere
en altafggrende faktor. Dette kan fare til fravalg af folkeskolen til fordel for fri- og privatskoler og
pa sigt til lukning af mindre undervisningssteder.

Ifalge Folkeskolelovens § 24 skal en skole omfatte mindst 3 sammenhaengende klassetrin,
hvilket kan blive vanskeligt at opretholde pa de sma undervisningssteder.

Det vil endvidere veere ngdvendigt at inddrage ggende transportudgifter i en samlet behandling
af dette reduktionsforslag.

Hvis optimering af klassekvotienter implementeres, kan skoledistrikterne risikere, at de ikke far
tildelt et tilstraekkeligt antal klasser i distriktet, til at der kan oprettes mindst én klasse pa alle
argange pa alle distriktets undervisningssteder. Et skoledistrikt kan derfor veere ngdsaget til at
undlade at oprette f.eks. en 4. klasse pa et lille undervisningssted i distriktet. | sadan en
situation kan skoledistriktet veelge at tackle situationen ved at oprette aldersintegrerede klasser
pa det bergrte mindre undervisningssted, sa man derved undgér at skulle undvaere et klassetrin
pa undervisningsstedet.

Folkeskolelovens § 25, stk. 1 giver mulighed for, at sma skoler og mindre undervisningssteder
kan oprette aldersintegrerede klasser op til 7. klassetrin, hvilket ogsa fremgar af “Bilag til
Styrelsesvedtaegt for folkeskoleomradet i Hjgrring Kommune 2022”. Det vil dog kraeve en
Byradsbeslutning med forudgaende indhentning af udtalelser fra skolebestyrelserne pa de
berarte skoler/undervisningssteder.

Personalemaessige konsekvenser

Med baggrund i en gennemsnitlig lgnudgift til en lserer medfarer reduktionsforslaget
reduktion pa 23,7 fuldtidsstillinger.




Eliteidreet
[

Udvalg: BFU

Sektor (vedrarer kun drift): Undervisning
Service (valgfrit):

Drift/Anleeg: DRIFT
Budgettype: Reduktionskatalog

Virkning i1 periode 202 3-2026 (i mio. kr.

2023 2024 2025 2026
Budget aendring -0,216  -0,518 -0,518 -0,518

(-' = budgetreduktion / '+’ = budgettilfarsel)

Resumé (il brug i overblik og prioriteringsmodel)
Reduktionsforslaget indebzerer nedlzaegges Eliteidraetskoordinatorfunktionen fra juli 2023.

S ENE

Eliteidraetskoordinatorfunktionen:

| forbindelse med budgetforhandlingerne i 2019 besluttede Byradet at intensivere indsatsen pa talent-og
eliteomradet. Der blev i 2020 oprettet en ny fuldtidsstilling til at Igfte og udvikle talentmiljget i og
sammen med foreningslivet i kommunen. Fokus var blandt andet at funktionen skulle medvirke til at
skabe den rgde trad i talenternes hverdag og overgang fra folkeskole, via ungdomsuddannelse til
videregaende uddannelse eller erhvervsliv.

Opgaverne bestar primzert i at:
e at bista talent- og eliteidraetsforeninger med udvikling af omradet
e at knytte band mellem udgvere, uddannelsesinstitutionerne og erhvervslivet
e udarbejdelse af ny Eliteidraetspolitik og efterfglgende implementering
e atveere facilitator og sparringspartner for Hjgrring Kommunes Talent — & Eliteidraetsrad.
* udvikle Hjgrring Kommunens Eliteidraetsklasser (fra fodboldklasser til eliteidraetsklasser)
e kommunikative og koordinerende opgaver
e Netveerksfacilitering og uddannelse

Personalemaessige konsekvenser



Eliteidreetskoordinatorfunktionen: 1 fuldtidsstilling

Andre afledte konsekvenser

Ved nedlaegning af Eliteidraetskoordinatorfunktionen pr. juli 2023 ophgrer sparringsmuligheder for de
resterende eliteidraetsklasser samt facilitering af Talent- og Eliteidraetsradet og @vrige opgaver med fokus
pa udvikling af eliteidraetsomradet.




Feelles elevrad

Udvalg: BFU

Sektor (vedrarer kun drift): Undervisning
Service (valgfrit):

Drift/Anleeg: DRIFT
Budgettype: Reduktionskatalog

Virkning i1 periode 202 3-2026 (i mio. kr.

2023 2024 2025 2026
Budget aendring -0,134  -0,134 -0,134 -0,134

(-" = budgetreduktion / '+’ = budgettilfarsel)

Resumé (il brug i overblik og prioriteringsmodel)
Reduktionsforslaget indbefatter en nedleeggelse af feelleselevradet i Hjgrring Kommune. Konkret
betyder det:
* Opsigelse af partnerskabsaftale med “Danske Skoleelever” vedrgrende initiativet
“Elevvenlig Kommune”.
« Bortfald af aflgnning til den koordinerede skoleleder for feelleselevradet.

Beskrivelse
Reduktionsforslaget indbefatter nedlaeggelse af feelleselevradet i Hjarring Kommune.

Ved hver skole, som har 5. eller hgjere klassetrin, har eleverne ret til at danne et elevrad, jf.
folkeskoleloven 8 46, stk. 1.

Pa skoler med flere undervisningssteder har elever pa hvert undervisningssted ret til at danne et
afdelingselevrad, jf. folkeskolelovens § 46, stk. 2. Dette geelder, hvis det enkelte
undervisningssted har 5. eller hgjere klassetrin.

Det er frivilligt for eleverne, om de vil danne et elevrad - bade pa det enkelte undervisningssted
og den enkelte skole.

| Folkeskoleloven er der ikke krav om oprettelse af et kommunalt faelleselevrad.

| Hjgrring Kommune er der oprettet et feelleselevrad, som har til hensigt at fungere som
haringsorgan og blive inddraget i forhold, som vedrarer skolerne i Hjgrring Kommune pa tveers.
Dette er fastsat i Styrelsesvedteegten for folkeskoleomradet i Hjgrring Kommune.

Dette reduktionsforslag vil altsa kraeve en vedtaegtsaendring i Styrelsesvedteegten for
folkeskoleomradet i Hjgrring Kommune.

Hjerring Kommune har siden 2015 haft en partnerskabsaftale med “Danske Skoleelever”
vedrgrende et initiativ, der hedder “Elevvenlig Kommune”. Hensigten med partnerskabet er at
sgge at fremme inddragelsen af kommunens grundskoleelever i beslutninger, der vedrgrer deres
skoleliv. Dette geelder bade lokalt pa den enkelte skole og i forbindelse med den overordnede
skolepolitik i kommunen. Med partnerskabet fglger adgang til en raekke ydelser, som kan
understgtte faelleselevradet i kommunen som fx elevsupporter, kurser mv.




Ansvaret for faelleselevradet og de opgaver, der er forbundet hermed, ligger hos en skoleleder,
som aflgnnes for opgaven.

Reduktionsforslaget omfatter nedleeggelse af Feelleselevradet i Hjgrring Kommune. Dette
betyder en opsigelse af partnerskabet med “Danske Skoleelever” vedrgrende “Elevvenlig
Kommune”, og bortfald af aflanning for opgaven til den koordinerende skoleleder.

En nedlaeggelse af feelleselevradet i Hjgrring Kommune vil give en samlet arlig besparelse pa
134.192 kr.

Konsekvenser for kerneydelsen
| Folkeskolens formal stk. 3 star der, at eleverne skal forberedes til deltagelse, medansvar,
rettigheder og pligter i et samfund med frihed og folkestyre.

Det er dog ikke lovbestemt, at der skal veere et kommunalt feelleselevrad. Elever i kommunens
skoler vil ved en nedlzeggelse af faelleselevradet forsat have retten til at danne elevrad lokalt pa
skolerne og derigennem gve indflydelse bade lokalt og kommunalt.

Der er dog i Hjgrring Kommune en ekstra stor bevagenhed pa demokratisk dannelse. Et af de 5
strategiske mal i Hjgrring Kommunes skolepolitik er Medborgerskab. Her star der blandt andet,
at eleverne skal kleedes pa til at veere en aktiv og ansvarlig del af skolen og samfundet ved
blandt andet at tage et socialt medansvar.

Personalemaessige konsekvenser

Af det samlede budget til Elevrad er der i 2022 afsat 81.592 kr. til aflanning af en skoleleder til
den koordinerende funktion for feelleselevradet.

Reduktionsforslaget medfgrer nedlaeggelse af 12% af en fuldtidsstilling.




Ungdomsskolens holdundervisning og  klubber

Udvalg: BFU

Sektor (vedrarer kun drift): Folkeskoleomradet
Service (valgfrit):

Drift/Anleeg: DRIFT

Budgettype: Reduktionskatalog

Virkning i1 periode 202 3-2026 (i mio. kr.

2023 2024 2025 2026
Budget aendring -0,523  -0,523 -0,523  -0,523

(- = budgetreduktion / '+ = budgettilfarsel)

Resumé (iil brug i overblik og prioriteringsmodel)

Barne- Fritids- og Undervisningsudvalget orienteres om serviceniveau pa holdundervisning og
klubber under Ungdomsskoleloven.

Der vurderes en mulig rammebesparelse pa holdundervisning samt besparelse med henblik pa
lukning af 2 klubber.

Desuden vurderes desuden en besparelsesmulighed for exit af Ungdomsskolens bygning
Doggerbanke 12, Hirtshals.

Beskrivelse

Lovgrundlag

Jf. Bekendtggrelse af lov om ungdomsskoler, skal kommunen sikre de unge et alsidigt tilbud om
Ungdomsskolevirksomhed.

Ungdomsskoletilbuddet skal omfatte:

» Almen undervisning

* Prgveforberedende undervisning

* Specialundervisning

* Undervisning seerligt tilrettelagt for unge indvandrere i dansk sprog og danske
samfundsforhold

Kommunalbestyrelsen kan desuden beslutte, at Ungdomsskoletilbuddet kan omfatte:
* Undervisning i feerdselsleere og undervisning i knallertkarsel.
¢ Andre aktiviteter, som i overensstemmelse med ungdomsskolens formal kan indga i
kommunens samlede ungdomspolitik.

Kommunalbestyrelsen kan beslutte, at ungdomsskoletilbuddet skal omfatte klub- og anden
fritidsvirksomhed.




Klubberne har til formal at give alle kommunens unge muligheden for et tilhgrsforhold herunder
seerligt unge, der ikke er tilknyttet en lokal forening.
Klubberne bidrager blandt andet til de unges demokratiske dannelsesproces, i kraft af de mange
klubrad, der er med til at fastseette klubbernes aktiviteter og rammer.

Status i Hjgrring Kommune
| Hjgrring Kommune er malgruppen for holdundervisning og klubtilbud unge mellem 13 og 18 ar.
Der er 1355 forskellige elever tilmeldt 142 forskellige hold. Eleverne kan veere tilmeldt flere hold.
Der er 12 klubber geografisk jeevnt fordelt i kommunen, og 1189 unge tilmeldt det samlede

klubtilbud.

Demografiberegning pa aldersgruppen indikerer et forventet betydeligt fald i antal unge indenfor
malgruppen af 13-17arige.

2020 2021 2022 2023 2024 2025
4.006 3.886 3.872 3.802 3.724 3.618
@konomi for holdundervisningen
Udgifter 2019 Udgifter 2020 Udgifter 2021
Almen Undervisning
Lan 1.483.000 1.369.015 1.284.055
Aktiviteter/materialer 253.033 299.450 30.000
Sum 1.736.033 1.668.465 1.314.055
Driftsomkostninger i 2020/21 er pavirket af corona-nedlukningen.
Oversigt over klubber, antal tiimeldte,
unge, gkonomi og abningstider
Klub Tilmeldte Udgift Abningstid
Bagterp 98 277.500 Man + Ons 18:30-21:30
Bindslev 52 241.000 Man + Tors 18:30 - 21:30
Bjerghy 36 197.500 Tors + Sgn 19:00 - 22:00
Hgjene 85 277.500 Ons + Sgn 18:30 + 21:30
Lgkken 43 197.500 Tirs. + Tors 18:30 - 21:30
Hirtshals 68 337.500 Tirs. + Ons +Tors 19:00 - 22:00
Sindal 171 272.500 Man + Ons 18:30-21:30
Skallerup 32 200.500 Ons + Sgn 16:00 + 19:00
Tornby 26 192.500 Man + Ons 19:00 - 22:00
Tars 52 283.000 Ons + Fre 19:00 - 22:00
Vendia 145 410.000 Tirs. + Tors 18:30 - 22:00
Vendia 11 - 13 - arige 250 410.000 Ons + Sgn 18:00 - 21:00
Vra 131 377.500 Man + Tors 19:00 - 22:00




| alt 1189 3.674.500
Gennemsnitlig klub
udgift 270.000

Besparelsesforslag

Scenarie 1:

Rammebesparelse pa holdundervisning pa 5%

Ved en rammebesparelse pa 5% (hvilket svarer til kr.83.000), pa Ungdomsskolens
holdundervisning, er det ungdomsskolens vurdering, at der stadig vil kunne opretholdes en
praksis, der opfylder det lovpligtige serviceniveau.

Konsekvenser:
Der vil veere en risiko for, at det bliver de hold med feerrest deltagere, der bliver nedlagt. Dermed
bliver holdundervisningens alsidighed udfordret.

Scenarie 2:

Reduktion i antal klubber

— gennemsnitligt kostpris/ar pr. klub i Hjgrring Kommune er 270.000 kr.

Der foreslas en lukning af 2 af klubberne med faerrest medlemmer, Bjergby og Tornby.
Eleverne gar i skole p& henholdsvis Hgjene Undervisningssted og Hirtshals Undervisningssted,
der begge rummer klubtilbud under Ungdomsskoleloven

Konsekvenser:
Ved lukning af enkelte klubtilbud, vil der veere risiko for geografisk skeevvridning af serviceniveau
pa tveers af kommunen.

Scenarie 3:

Exit af ungdomsskolens bygning Doggerbanke 12, Hirtshals.

En exit af lokalet og flytning af aktiviteterne til fx Hirtshals Undervisningssted vil betyde en arlig
besparelse pa drift pa 50.000 kr.

Personalemaessige konsekvenser
En rammebesparelse pa holdundervisning pa 83.000 kr. svarer til 1/5 fuldtidsstilling.
En reduktion i antal arsvaerk pa klubber p& 260.000 kr. svarer til ¥ fuldtidsstilling.

Andre afledte konsekvenser

Ved lukning af klubber i omrader hvor der ikke er andre tilbud til unge, kan der vaere en gget
risiko for at andre understgttende enheder skal Igfte en stgrre opgave. Det er f.eks. enheder

som SSP.




Yxengaard

Udvalg: BFU

Sektor (vedrarer kun drift): Fritid

Service (valgfrit):

Drift/Anleeg: DRIFT
Budgettype: Reduktionskatalog

Virkning 1 periode 202 3-2026 (i mio. kr.

2023 2024 2025 2026
Budget aendring -0,200 -0,400 -0,400 -0,400

(- = budgetreduktion / '+ = budgettilfarsel)

Resumé (il brug i overblik og prioriteringsmodel)
Opsigelse af samarbejdsaftale med Foreningen Yxengaard og dertil hgrende
driftstilskud.

Beskrivelse

Formal

Driftstilskuddet har farst og fremmest til formal at sikre, at faciliteten Yxengaard
opretholdes, sa stedets muligheder for paedagogiske og friluftsmaessige aktiviteter for
bade private og offentlige aktarer bevares.

Friluftsliv har generelt en stor samfundsmaessig veerdi. Det er med til at udvikle sociale
relationer, at styrke folkesundheden, at bidrage til integration og ikke mindst give
naturoplevelser.

Malgruppe

Yxengaards faciliteter benyttes af mange forskellige besggende, som fx familier,
rygseekturister og andre mindre grupper.

Yxengaards aktiviteter er i hgj grad malrettet unge med psykosociale udfordringer og
indleeringsproblemer samt udsatte voksne m.fl.

Beskrivelse af tilbuddet

Foreningen Yxengaard fungerer som et offentlig/privat partnerskab indgaet mellem
Naturstyrelsen, Hjgrring Kommune, foreningen Yxengaard og Yxengaard Aps.
Sidstnaevnte drifter stedet for foreningen Yxengaard.




Lokaliteten bestar af en lille landsby i Tornby klitplantage med forskellige historiske og
primitive veerksteder, samt opholds- og overnatningsfaciliteter.

Med budget 2020-2023 besluttede byradet at prioritere 0,400 mio. kr. til driftstilskud til
Yxengaard i forbindelse med indgaelse af samarbejdsaftale med foreningen og dermed
sikre, at lokaliteten kunne opretholdes, og at muligheden for at benytte stedets tilbud
blev bibeholdt.

Drift og vedligeholdelse

Driftstilskuddet skal farst og fremmest sikre, at faciliteten opretholdes, sa stedets
muligheder for aktiviteter fortsat er til stede for bade private og offentlige aktarer. Derfor
bruges en del af driftstilskuddet pa ressourcer til drift og vedligehold af faciliteterne,
herunder dagligt opsyn og administration af aftaler m.m. Foreningen Yxengaard har
desuden indgaet brugsretsaftale med Hjarring Kommune for omradet.

Skoleaktiviteter

Driftstilskuddet daekker ogsa udgifter til skoleaktiviteter, idet Yxengaard arligt leverer
tyve undervisningsdage til elever med saerlige behov, som er fordelt med ti dage til
Hjarringskolen og ti dage, som er fordelt mellem de almene skoler. Desuden kan
skolerne tilkgbe yderligere undervisningsdage til en reduceret skolepris pa kr. 2.500 pr.
dag. Hjarringskolen har indgaet en aftale med Yxengaard om yderligere indkab af to
ugentlige dage indtil sommerferien 2022.

Friluftsaktiviteter

| henhold til Brugsretsaftalens 84 om offentlighedens adgang til stedet, har
offentligheden adgang til arealerne, nar Yxengaard ikke har kalenderlagte aktiviteter.
Dermed kan Yxengaard som facilitet benyttes af familier, foreninger m.fl. til forskellige
friluftsaktiviteter, nar Yxengaard ikke har lukket for offentlig adgang pa grund af planlagte
aktiviteter.

Konsekvenser

Hvis aftalen med Yxengaard opsiges og driftstilskuddet pa 0,400 mio. kr. bortfalder
forventes det, at Yxengaard ikke i samme omfang vil kunne fortsaette sine nuveerende
aktiviteter, herunder opsyn og vedligehold af omradet.

Derudover vil skolerne ikke leengere kunne benytte sig af de undervisningsdage, som er
inkluderet i samarbejdsaftalen eller tilkgbe undervisningsdage til den saerpris, som er
beskrevet i samarbejdsaftalen.

Ligeledes vil det ikke i samme omfang veere muligt at gennemfgre friluftsaktiviteter.

Samarbejdsaftalen kan opsiges med 6 maneders varsel. Besparelsen har derfor
halvarsvirkning i 2023.

Personalemaessige konsekvenser




En opsigelse af samarbejdsaftalen med Yxengaard vil ikke have konsekvenser for
personale i Hjgrring Kommune, men forventes at fa en konsekvens for personalet
tilkknyttet Yxengaard.

Andre afledte konsekvenser

Hjarring Kommune har indgaet en partnerskabsaftale med Naturstyrelsen om brug af
omradet Yxengaard pa 0,5 ha. beliggende i Tornby Klitplantage. Partnerskabsaftalen
indebeerer bl.a., at Hjgrring Kommune skal vedligeholde faciliteterne. Kommunen kan
inden for formalet indga brugsretsaftale med tredje part, hvilket her er gjort med
foreningen Yxengaard. Brugsretsaftalen er betinget af partnerskabsaftalen.

Hvis samarbejdsaftalen med Yxengaard opsiges, og driftstilskuddet pa 0,400 mio. kr.
bortfalder, er der en risiko for, at Yxengaard ikke laeengere kan lgse
vedligeholdelsesopgaven. Konsekvensen heraf kan blive, at Hjgrring Kommune skal
finde en anden lgsning for vedligehold eller i sidste ende mister retten til brug af
omradet.

Brugsretsaftalen kan af begge parter opsiges med 6 maneders varsel til udlgb den 1.
Forpagter (Yxengaard) overtog arealet den 7. maj 2014 og skal aflevere arealet i den
stand, hvori det var og forefandtes den 7. maj 2014, hvilket i praksis betyder, at alle
opstillede indretninger skal veere fjernet fra arealet, medmindre der indgas anden aftale
med Naturstyrelsen.




Serviceniveau SFO og klubber

Udvalg: BFU

Sektor (vedrarer kun drift): Undervisning
Service (valgfrit):

Drift/Anleeg: DRIFT
Budgettype: Reduktionskatalog

Virkning i1 periode 202 3-2026 (i mio. kr.

2023 2024 2025 2026
Budget aendring -0,680 -0,699 -0,689 -0,692

(-" = budgetreduktion / '+’ = budgettilfarsel)

Resumé (il brug i overblik og prioriteringsmodel)

Saenke serviceniveauet i SFO og juniorklubber ved aendret dbningstid i SFO og klubber.
1. Abningstiden i SFO afkortes med 1 time om ugen
2. Abningstiden i juniorklub afkortes med 1 time om ugen
3. Abningstiden i ungdomsklub afkortes med 1 time om ugen

Beskrivelse

SFO er en del af folkeskolen, og falger folkeskoleloven og bekendtgarelse om krav til
indholdet af mal- og indholdsbeskrivelser for folkeskolens skolefritidsordninger. SFO skall
medvirke til udmgntning af kommunens sammenhaengende bgrnepolitik, |f.
Serviceloven. Da SFO er det eneste tilbud om pasning for bgrn med skolestart til og
med 3. klasse i Hjgrring Kommune er det Dagtilbudsloven vedrgrende forsyning og
pasningsgaranti som er geeldende for SFO. Der er ikke i lovgivningen fastsat specifikke
krav til bningstiden under kommunens forsyningsforpligtigelse. Fastsaettelse af
abningstiden ma dog ske under hensyn til kommunalbestyrelsens
forsyningsforpligtigelse. Dette indebeerer, at den daglige abningstid skal udgare et reelt
pasningstilbud, og at abningstiden under ét ma fastsaettes, sa den er egnet til at daekke
det lokale behov for fleksible pasningsmuligheder

Alle skoler i Hjgrring Kommune tilbyder SFO fra bgrnehaveklasse til og med 3. klasse.
For 4. klasses elever er der tilbud om morgen-SFO. Kommunen giver garanti for en
plads i SFO, der hvor barnet gar i skole.

Moduler
Tilbud til elever fra bgrnehaveklasse til 3. klasse:

Heldagsmodul

« Pa skoleuger: kl. 6.30 til skolestart og fra skoledagens afslutning indtil k. 16.45,
fredag til kl. 16.00




» | skoleferierne: kl. 6.30 til 16.45, fredag til kl. 16.00

Morgenmodul
« Pa skoleuger: kl. 6.30 til skolestart
» | skoleferierne: kl. 6.30 til 16.45, fredag til kl. 16.00

Eftermiddagsmodul
« Pa skoleuger: fra skoledagens afslutning til kl. 16.45, fredag til kl. 16.00
» | skoleferierne: kl. 6.30 til 16.45, fredag til kl. 16.00

Tilbud til elever i 4. klasse:
Morgenmodul
« Pa skoleuger: kl. 6.30 til skolestart.
» Tilbuddet omfatter ikke skoleferierne.

Skolebestyrelsen i den enkelte SFO kan indenfor rammen beslutte at udvide
abningstiden, sa tilbuddet tilpasses de lokale forhold.

Juniorklub og ungdomsklub:
Juniorklub er oprettet efter Dagtilbudsloven og er et tilbud til alle kommunens bgrn i 4.-6.
klasse. Der er juniorklub i Hirtshals og ved Bgrne- og Ungehuset Lundergard.

Juniorklubben har abnet pa alle skoledage. Den daglige abningstid, jf. den vedtagne
Serviceinformation for klubtilbud pa dagtiloudsomradet, er fra kl. 14:00-16:30. Ud fra den
&bningstid far klubberne tilfgrt et budget. Abningstiden tilpasses behovet i det enkelte
omrade, men dette udlgser ikke yderligere budget til klubberne.

Ungdomsklub er oprettet efter Dagtilbudsloven og er et tilbud til alle 11-17-arige i
Hjarring Kommune. Der er ungdomsklub ved Bgrne- og Ungehuset Lundergard.

Ungdomsklubben har abnet pa skoledage mandag, onsdag, torsdag og fredag fra k.
18:00-22:00.

Klubtilbuddene er socialpaedagogiske tilbud med et forebyggende formal.

Personalemaessige konsekvenser

Behovet for personaleressourcer vil blive mindre med en kortere abningstid og dermed
er der medarbejdere, der skal seettes ned i tid.

P& omradet er den begraensede abningstid en afgarende faktor for, at det kan veere
sveert at oprette fuldtidsstillinger. Der er pt. udfordringer med rekruttering af psedagogisk
personale og med en kortere abningstid kan det blive svaert at bibeholde en attraktiv
stilling, som dermed vil medvirke til yderligere at vanskeliggare rekruttering af personale
til omradet.




Andre afledte konsekvenser

En kortere abningstid vil ggre det vanskeligt at daekke de lokale behov for fleksible
pasningsmuligheder. En kortere abningstid tilgodeser ikke familiernes muligheder for at
fa deres hverdag til at heenge sammen.

En konsekvens kan veere, at der vil komme flere barn og unge pa gaden. Klubberne har
lige nu en stor tilgang af nye bgrn og unge, og medarbejderne har nogle gode kontakter
til de mange forskellige grupperinger der kommer, det geelder bade drenge og piger.
Der vil veere mindre tid til arrangementer og aktiviteter med bgrnene og de unge, og
tilbuddene ud af huset vil ogsa blive sveerere at tilrettelaegge med den kortere
abningstid, og det er klubberne der giver disse barn mange af deres sociale oplevelser.




RAMMEBESPARELSE




Rammebesparelse centrale konti — Undervisning

Udvalg: BFU BFU

Sektor (vedrgrer kun drifty: Undervisning Undervisning
Service (valgfrit):

Drift/Anleeg: Drift DRIFT
Budgettype: Reduktionskatalog Reduktionskatalog

Virkning i1 periode 202 3-2026 (i mio. kr.

2023 2024 2025 2026
Budget aendring -0,250 -0,250 -0,250 -0,250

(-" = budgetreduktion / '+’ = budgettilfarsel)

Resumé (il brug i overblik og prioriteringsmodel)

Reduktion centrale konti — undervisning 1 %.

Beskrivelse

Pa undervisningsomradet omhandler de centrale konti:
* Kompetenceudvikling
» Kuvalitetsudvikling
* IT og digitalisering
» Skoletjenesten
* Andet
» Skoleteaterordning
» Karsel til diverse kulturarrangementer
» Skolernes brug af haller
» Skolepulje (diverse reguleringer)
» Statteforanstaltninger
» Befordring af elever i folkeskolen
* Normering SFO
* Sygehusundervisning
* Karsel til specialundervisning

Det foreslas, at der reduceres pa indenfor disse konti svarende til 1 %

Selve udmgantningen vil forega efter beslutning i samarbejde med skoledistriktslederne.




Rammebesparelse decentrale konti — undervisning
- 00000000}

Udvalg: BFU BFU

Sektor (vedrgrer kun drifty: Undervisning Undervisning
Service (valgfrit):

Drift/Anleeg: Drift DRIFT
Budgettype: Reduktionskatalog Reduktionskatalog

Virkning 1 periode 202 3-2026 (i mio. kr.

2023 2024 2025 2026
Budget aendring -4,500 -4,500 -4,500 -4,500

(-" = budgetreduktion / '+’ = budgettilfarsel)

Resumé (iil brug i overblik og prioriteringsmodel)
Reduktion decentrale konti — undervisning 1 %.

Beskrivelse

Pa undervisningsomradet omhandler de decentrale konti:
» Skoledistrikterne inkl. SFO’er
* Hjarring Ungdomscenter
* Hijarringskolen inkl. SFO
* Musisk skole

Det foreslas, at der reduceres indenfor disse konti svarende til 1 %.

Udmgntningen vil ske i samarbejde med lederne og MED-udvalget pa omradet.




Rammebesparelse centrale konti — Dagtilbud

Udvalg: BFU BFU

Sektor (vedrgrer kun drift): Dagtilbud

Service (valgfrit):

Drift/Anleeg: Drift DRIFT
Budgettype: Reduktionskatalog Reduktionskatalog

Virkning i periode 202 3-2026 (i mio. kr.

2023 2024 2025 2026
Budget aendring -0,060 -0,050 -0,050  -0,050

(-" = budgetreduktion / '+’ = budgettilfarsel)

Resumé (il brug i overblik og prioriteringsmodel)

Reduktion centrale konti — dagtilbud 1 %.

Beskrivelse

Pa dagtilbudsomradet omhandler de centrale konti:
* Kompetenceudvikling
» Kuvalitetsudvikling
* IT og digitalisering
* Administration
* Frokostordning
* To-sprogspakke
* Sprogvurdering
* Sprogstimulering

Det foreslas, at der reduceres pa indenfor disse konti svarende til 1 %

Selve udmgantningen vil forega efter beslutning i samarbejde med omradelederne.

Personalemaessige konsekvenser



Reduktionsforslaget har ingen personalemaessige konsekvenser




Rammebesparelse centrale konti — bgrn og familie

Udvalg: BFU BFU

Sektor (vedrarer kun drift): Sektor Bgrne- og familie
Service (valgfrit):

Drift/Anleeg: Drift DRIFT

Budgettype: Reduktionskatalog Reduktionskatalog

Virkning i1 periode 202 3-2026 (i mio. kr.

2023 2024 2025 2026
Budget aendring -1,700 -1,700 -1,700 -1,700

(-" = budgetreduktion / '+’ = budgettilfarsel)

Resumé (il brug i overblik og prioriteringsmodel)

Reduktion centrale konti — bgrn og familie 1 %.

Beskrivelse

Pa barn og familieomradet omhandler de centrale konti:
» Centrale konti
» Socialpsedagogisk friplads
» Statsrefusion
» Refusion vedrgrende advokatbistand
* Afgivet refusion
* Investeringsstrategi
» Ungdomskriminalitetsnaevnet
* Foreaeldreevneundersggeleser mm
» Forebyggelsespuljen § 11
* Myndighed — konto 5 (anbringelser, forebyggelse og 8§ 41 og 42)

Det foreslas, at der reduceres pa indenfor disse konti svarende til 1 %

Rammebesparelse decentrale konti — bgrn og familie
- 00000000}

Udvalg: BFU BFU




Sektor (vedrarer kun drift): Barne- og familie
Service (valgfrit):

Drift/Anleeg: Drift DRIFT
Budgettype: Reduktionskatalog Reduktionskatalog

Virkning 1 periode 202 3-2026 (i mio. kr.

2023 2024 2025 2026
Budget aendring -0,350 -0,350 -0,350 -0,350

(-" = budgetreduktion / '+’ = budgettilfarsel)

Resumé (il brug i overblik og prioriteringsmodel)

Reduktion decentrale konti — bgrn og familie 1 %.

Beskrivelse

Pa barn og familieomradet omhandler de decentrale konti:
» Center for bgrn, unge og familier
* PPR og SSP
* Sundhedsplejen

Det foreslas, at der reduceres pa indenfor disse konti svarende til 1 %.

Udmagantningen vil ske i samarbejde med lederne og MED-udvalget pa omradet.




Rammebesparelse centrale konti  — fritid

Udvalg: BFU BFU

Sektor (vedrarer kun drift): Fritid

Service (valgfrit):

Drift/Anleeg: Drift DRIFT
Budgettype: Reduktionskatalog Reduktionskatalog

Virkning i1 periode 202 3-2026 (i mio. kr.

2023 2024 2025 2026
Budget aendring -0,280 -0,280 -0,280 -0,280

(-" = budgetreduktion / '+’ = budgettilfarsel)

Resumé (il brug i overblik og prioriteringsmodel)

Reduktion centrale konti — fritid 1 %.

Beskrivelse

Pa fritidsomradet omhandler de centrale konti:
» Idreetsfaciliteter for bgrn og unge
* Andre kulturelle opgaver
« Feelles formal folkeoplysning
» Folkeoplysende voksenundervisning
* Frivilligt folkeoplysende foreningsarbejde
* Lokaletilskud
* Yxengaard

Det foreslas, at der reduceres pa indenfor disse konti svarende til 1 %

Personalemaessige konsekvenser

Ingen personalemaessige konsekvenser.




Rammebesparelse decentrale konti — fritid

Udvalg: BFU BFU

Sektor (vedrgrer kun drift): Fritid

Service (valgfrit):

Drift/Anleeg: Drift DRIFT
Budgettype: Reduktionskatalog Reduktionskatalog

Virkning i periode 202 3-2026 (i mio. kr.

2023 2024 2025 2026
Budget aendring -0,30 -0,130 -0,130  -0,130

(-" = budgetreduktion / '+’ = budgettilfarsel)

Resumé (il brug i overblik og prioriteringsmodel)
Reduktion decentrale konti — fritid1 %.

Beskrivelse

P4 fritidsomraddet omhandler de decentrale konti:
* Hijarringhallerne

Det foreslas, at der reduceres pa indenfor disse konti svarende til 1 %.

Udmgntningen vil ske i samarbejde med lederne og MED-udvalget pa omradet.




